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Esta cartilha pretende contribuir com o processo de mobilizagdo voluntdria dos
diversos setores da sociedade para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento

do Milénio (ODM).
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}-’ APRESENTACAO

Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) sdo um conjunto de oito diretrizes estabelecidas
com base na Declaracdo do Milénio, assinada no ano 2000 pelos paises membros da Organizacdo das
NacgGes Unidas (ONU), com o propésito de contribuir para a construcdo de um mundo pacifico, justo e
sustentdvel no século XXI.

O Brasil pode alcangar essas metas e melhorar as condi¢des de vida de milhdes de brasileiros se con-
seguir avancar na mobilizacao de todos os setores da sociedade civil pelos ODM.

A mobilizacdo pelos ODM tomou for¢a quando, em 2004, o governo federal, o Programa das Nacdes
Unidas pelo Desenvolvimento (Pnud), a iniciativa privada e as organizagdes sociais se uniram para criar o
Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade, uma iniciativa apartidaria e ecuménica para cons-
cientizar e mobilizar a sociedade civil e governos para o alcance dos oito ODM até 2015.

A partir do Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade nasceu a Campanha “Nés Podemos — 8
Jeitos de Mudar o Mundo”, que desenvolveu os oito icones do milénio utilizados para a promogao dos
objetivos do milénio em todo o Brasil, em diversos paises do mundo e na sede das Na¢Ges Unidas.

Em 2006, sob a inspiragao da campanha nacional “Nés Podemos — 8 Jeitos de Mudar o Mundo” nasceu
o Movimento Nds Podemos Parand, que desde o inicio pautou sua atuacdo na crenca de que é possivel
acelerar a transformacdo social quando existe o envolvimento da sociedade, especialmente em nivel
local. O propdsito era estimular o comprometimento voluntario da sociedade para alcangar os ODM no
Parana até 2010, cinco anos antes do prazo estabelecido pela ONU.

Inspirados nas iniciativas do N6s Podemos Parand, outros Movimentos N6s Podemos estaduais e mu-
nicipais foram criados e tém mobilizado pessoas em prol dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.
Ja foram implantados Movimentos pela Cidadania e Solidariedade/N6s Podemos em varias cidades
brasileiras. E esse trabalho de mobilizacdo da sociedade que tem contribuido fortemente com os avan-
¢os do Brasil em relagdo aos ODM.

Participar dessa grande plataforma humanista é a possibilidade que cada um tem de trabalhar por um
mundo melhor. E ndo é dificil saber por que essa participacdo é tdo importante. Tente responder as per-
guntas abaixo para entender o quanto é imprescindivel unir os esforcos de todos para melhorar a vida
da comunidade, do municipio, da regido, do estado e do Brasil:

e Arenda das familias é suficiente para que tenham uma vida digna?

e Nossas escolas oferecem ensino de qualidade? As criangas sabem ler, escrever e contar? Qual é o
indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb) do meu municipio?

e As mulheres participam do mercado de trabalho e tém presenca na vida publica?
e Osindicadores da saude materna e infantil sdo bons?

e A populacdo tem acesso a dgua tratada e a saneamento bdsico?

e Como esta a conservacao da biodiversidade e a preserva¢do do meio ambiente?

e De que forma todos estdo trabalhando juntos para o desenvolvimento?
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Esta publicacdo pretende incentivar o processo de mobilizacdo de pessoas, empresas e instituicdes
para o alcance dos ODM em todo o pais, envolvendo os diversos setores da sociedade numa parceria
socialmente responsavel, com o desafio de apoiar a construcao de cidades cada vez melhores e de uma
sociedade mais justa e solidaria. Propde ampliar a mobilizagdo pelos Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio, sob a inspiracao de varias instituicbes e assentada em algumas experiéncias bem sucedidas.

Existem diversas formas de mobilizacdo social e cada estado ou municipio sabera encontrar a melhor ma-
neira de mobilizar a sociedade em prol dos ODM. Uma das formas de mobilizagdo que tem dado certo foi
desenvolvida pelo Movimento pela Cidadania e Solidariedade/Nés Podemos Parand. Os bons resultados
obtidos se ddo em funcdo da flexibilidade e da simplicidade dessa tecnologia social de mobilizacdo.

Propostas grandiosas como os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio sé conseguirdo alcangar suas
metas se houver expressivo envolvimento da comunidade. E nos municipios, nos bairros, no local onde
as pessoas vivem que as oportunidades e necessidades aparecem e as coisas acontecem.

A parceria entre a sociedade civil, as diversas instancias governamentais (Executivo, Legislativo, Judi-
ciario e Ministério Publico) e o setor produtivo constitui elemento fundamental para o éxito de projetos
de desenvolvimento local sustentdvel, tanto pela possibilidade de agregar novos apoios, novos recursos
financeiros, conhecimentos e capacidade de gestdao, como pela otimiza¢do dos esforcos de todos.

O desafio de um mundo sustentavel prevé, necessariamente, o dever coletivo de respeitar e defender
os principios da dignidade humana e da equidade social e passa pela capacidade de articulagdo e de
realizacdo de acdes conjuntas e coordenadas dos diversos segmentos sociais. Os ODM representam
um patamar minimo dessa dignidade que todos tém o dever de buscar, uma vez que tratam de direitos
basicos de cidadania.

O grande desafio do Brasil de agora é erradicar a extrema pobreza. Isso significa incluir os mais de 16
milhdes de brasileiros que vivem em situacdao de extrema vulnerabilidade social. Trabalhar em prol dos
ODM ¢é também trabalhar pela inclusdao dessas pessoas.

A publicagdo é uma iniciativa do Pnud, do Movimento pela Cidadania e Solidariedade/Nds Podemos Parana
e do Observatdrio Regional Base de Indicadores de Sustentabilidade (Orbis), com o apoio de diversas orga-
nizacdes da sociedade civil, do Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade e do governo federal.
A producdo do contetdido contou com o apoio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdao, em cum-
primento a sua missao de promover o planejamento e a melhoria da gestdo publica para o desenvolvimento
sustentdvel e socialmente includente do pais.

Os textos tém como base os seguintes documentos: “Diretrizes de Funcionamento do Movimento Na-
cional Pela Cidadania e Solidariedade/Nd6s Podemos”, “Guia de Mobilizagdo — 12 edi¢do”, divulgado na
terceira edi¢do do Prémio, e o curso de educagao a distancia “Mobilizar em Prol dos ODM”, criado pelo
Sesi Parana.

A distribuicdo da segunda edicdo da publicacdo conta com o apoio da Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica, como suporte as a¢des do Prémio ODM Brasil.
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MOVIMENTO NACIONAL PELA CIDADANIA
E SOLIDARIEDADE/NOS PODEMOS

O Movimento nasceu com a finalidade de estimular, articular, disseminar, conscientizar e mobilizar a
sociedade civil e os governos para o alcance das metas do milénio até 2015. O Movimento também tem
0 objetivo de acompanhar as acdes em prol dos ODM, de forma convergente e integrada, no ambito
nacional, estadual e municipal por meio do trabalho voluntdrio.

A visdo do Movimento é tornar o Brasil uma referéncia mundial no alcance dos ODM, com a participa-
¢do integrada de governos, empresas e sociedade civil. Sua missdo é articular e integrar todos os setores
da sociedade para promover o alcance dos ODM em nivel nacional, estadual e municipal.

No ambito do Movimento Nacional existe uma Secretaria-Executiva, a qual compete:
e propor diretrizes e articular parcerias no ambito nacional e internacional;
e integrar as informacdes e dissemina-las;
e apoiar as a¢des dos Movimentos pela Cidadania e Solidariedade/Nés Podemos constituidos;

e fomentar a constituicdo dos Movimentos onde ainda ndo existem.

As entidades publicas e privadas, organizacGes da sociedade civil e governos podem constituir Movi-
mentos pela Cidadania e Solidariedade/Nds Podemos em nivel estadual e municipal. Esses Movimentos
devem funcionar de forma autbnoma em seus planos de trabalho e em sintonia com o Movimento
Nacional pela Cidadania e Solidariedade. E sdo responsaveis pela elaboracdo, execucao e administracao
do plano de trabalho fisico e financeiro, assim como pela implementacdo das acGes necessarias para o
alcance dos ODM.

Cada Movimento pela Cidadania e Solidariedade/Nés Podemos — estadual e municipal — deve informar
a sua composicao e estrutura de funcionamento a Secretaria-Executiva Nacional. Esses Movimentos
podem acolher Nucleos Tematicos (grupos de pessoas e/ou instituicGes que trabalham com temas cor-
relatos com os ODM) ou Nucleos Territoriais (grupos de pessoas e/ou instituicdes organizadas em deter-
minada drea geografica).

Para iniciar as acdes em prol dos ODM é necessdrio seguir alguns passos, que serdo apresentados nos
proximos capitulos.

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

Lideres dos paises membros da Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU) reuniram-se em setembro de
2000, na chamada Cupula do Milénio, e assinaram a Declara¢do do Milénio, da qual resultaram os oito
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), elaborados ao longo de meses de conversacdes, com
a participagdo de pessoas de todas as partes do mundo, levando em considera¢do, também, as grandes
Conferéncias Internacionais e o Forum do Milénio.

Apds esse encontro, técnicos elaboraram o “Roteiro de Metas para a Implementacdo da Declaragdo
dos Objetivos do Milénio das NagGes Unidas”, detalhando os oito Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio em metas e indicadores socioecondmicos para acompanhar o desenvolvimento local.
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Objetivo:  E o que se deseja alcangar com a proposta em relagdo a situagdo atual.
Meta: E o estabelecimento de quantidades e prazos para que o objetivo pretendido seja alcangado.
Indicador: E o instrumento para monitorar e medir o alcance das metas e avaliar se os resultados
desejados estdo proximos de serem alcangados.
J

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e respectivas metas

OBIJETIVOS

METAS!

1. Acabar com a Fome e a Miséria

1. Reduzir pela metade, até 2015, a proporgdo da populagdo
com renda abaixo da linha da pobreza.

2. Reduzir pela metade, até 2015, a propor¢do da populagdo
que sofre de fome.

2. Educagdo Basica de Qualidade para Todos

3. Garantir que, até 2015, todas as criangas, de ambos os sexos,
concluam o Ensino Fundamental.

3. Igualdade entre Sexos e Valorizagao da Mulher

4. Eliminar as disparidades entre os sexos em todos os niveis de
ensino até 2015.

4. Reduzir a Mortalidade Infantil

5. Reduzir em dois tergos, até 2015, a mortalidade de criangas
menores de 5 anos.

5. Melhorar a Saude das Gestantes

6. Reduzir em trés quartos, até 2015, a taxa de mortalidade
materna.

6. Combater a AIDS, a Malaria e Outras Doengas

7. Até 2015, ter detido e comegado a reverter a propagacio do
HIV / AIDS.

8. Até 2015, ter detido e comegado a reverter a propagag¢do da
malaria e de outras doengas.

7. Qualidade de Vida e Respeito ao Meio Ambiente

9. Integrar os principios do desenvolvimento sustentavel
nas politicas e programas e reverter a perda de recursos
ambientais até 2015.

10. Reduzir pela metade, até 2015, a proporg¢ao da populagao
sem acesso sustentavel a agua potavel.

11. Até 2020, ter alcangado uma melhora significativa nas vidas
de habitantes de bairros degradados.

8. Todo Mundo Trabalhando pelo Desenvolvimento

12. Em cooperagdo com os paises em desenvolvimento,
formular e executar estratégias que permitam trabalho digno e
produtivo aos jovens.

13. Em cooperagdo com o setor privado, tornar acessiveis
os beneficios das novas tecnologias de informacéo e de
comunicagdo.

Sem pretender esgotar o tema, esta publicacdo oferece uma alternativa de mobilizacdo, desenvolvida
pelo Movimento Nés Podemos Parand, para que todos possam trabalhar juntos, com foco em priori-
dades nacionais, mas em sintonia com as necessidades locais.

! Originalmente sdo 18 Metas do Milénio. Deixaram de constar nesta publicagdo as que ndo sdo aplicaveis a municipios.
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4l www.portalodm.com.br

Nesse site, vocé terd acesso a informacgoes sobre os indicadores do milénio de seu municipio,
além de videos, fotos, noticias e publicagées sobre os ODM. Vocé pode, também, colaborar,
enviando fotos, videos e outras informagoes sobre os projetos dos ODM de sua cidade.

-
N

Mobilizando a comunidade em prol dos ODM — uma alternativa metodologica

A medida que avancar o processo de acdes voltadas aos ODM sera formada uma rede de mobilizacdo
(Figura 1), cujas etapas estdo detalhadas a seguir.

Vale destacar que esta metodologia ndo se constitui em receita Unica. Portanto, ao ser utilizada, precisa
considerar as caracteristicas culturais, potencialidades, recursos e particularidades de cada localidade.
Faca os ajustes que julgar necessario.

Projeto
(01)

Ndcleo Local
de Trabalho

01)

Projeto
(01) .
"/ Projeto
.. (01)
Proiet Ndcleo Local Cfrculo de Cfrculo de Ndcleo Local —
rojeto de Trabalho Diélogo Diélogo de Trabalho
(02) (04) (regido 01) (regido 02) (024} - 7
rojeto
; (02)
Projeto
(03)

Ndcleo Local
de Trabalho

(0%))

Figura 01: Rede de Mobilizagdo do “Nés Podemos...”
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Passos iniciais para implantar o Nés Podemos...

1) Constituicdo do Nucleo Articulador: entre trés e cinco liderangas da localidade devem integrar
o Nucleo Articulador dos ODM (estadual ou municipal). Essas liderangas devem estar comprometidas
em articular outras pessoas e em alocar recursos minimos para garantir a coordenac¢do do processo de
mobilizacado.

Esse nucleo tem a importante missdao de manter viva a dindamica dos trabalhos, ajudar a estabelecer as
prioridades, definir projetos e monitorar resultados, articular contatos com representantes dos governos
locais e dos Poderes Legislativo e Judiciario, disseminar os ODM pela comunidade, etc.

2) Identificacdo de espagos de participacdo social: deve-se tomar conhecimento se existem na
localidade espacos de participacdo social como, por exemplo, Conselhos Estaduais ou Municipais de
Saude, Educacdo, Meio Ambiente, entre outros, ou um Comité Municipal de Acompanhamento dos
ODM para que sejam somados esfor¢cos em prol das metas do milénio.

3) Elaboracdo do plano estratégico do Nucleo Articulador: o plano estratégico deve contemplar os
objetivos pretendidos, a definicdo das principais localidades a serem mobilizadas na primeira etapa, os
parceiros fundamentais para o éxito dos trabalhos, o cronograma dos Circulos de Didlogo destinados a
mobilizar a comunidade, as atividades de capacitacdo e os recursos financeiros essenciais, entre outros
aspectos.

4) Realizacdo do Circulo de Dialogo: consiste em fazer encontros com a comunidade para dialogar
sobre os indicadores do milénio da localidade, definir dreas prioritdrias de atuacdo e os projetos a serem
implementados. Ouvindo a comunidade é que surgirdo os primeiros projetos voltados para o alcance
dos Objetivos do Milénio. Também sera possivel apresentar subsidios para a elaboracdo de planos de
Responsabilidade Social Corporativa (RSC), planos de ONGs e planos de governo para o trabalho em prol
dos ODM. Ao final de cada Circulo de Didlogo ocorre a constituicdo do Nucleo Local de Trabalho.

5) Constitui¢ao do Nucleo Local de Trabalho: grupo composto por diferentes atores, em determinada
regido, municipio, bairro, ou mesmo instituicdo, conforme as possibilidades existentes.

6) Estruturacdo dos Grupos de Projeto: grupos de pessoas ou instituices reunidas em torno de
objetivo comum segundo seus interesses, competéncias e possibilidades.

A indicacdo dessa alternativa metodolégica tem a pretensdo de oferecer ideias para iniciativas da
mesma natureza. Portanto, se na sua localidade nao for possivel implementar o processo como sugerido,
busque outras formas, adapte, ajuste, sobretudo, FACA. Lembre-se da famosa frase do cineasta Jean
Cocteau: “N3do sabendo que era impossivel, foi l1a e fez”. Que a falta de uma sala, um computador ou
outra coisa qualquer seja motivo de estimulo para agir. Mobilize os recursos existentes em sua prépria
localidade.

11
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NUCLEO ARTICULADOR

O Nucleo Articulador (estadual ou municipal) — pilar desse processo — deve ser formado por pessoas
e organizagOes respeitaveis e representativas da comunidade — tais como empresas, escolas e
universidades, poder publico, cooperativas, ONGs, celebridades, associacdes de classe, entre outras —
que tenham possibilidades e disposicdo para colocar parte do seu tempo, conhecimento, competéncias
e outros recursos a servico de acdes que contribuam para melhorar a qualidade de vida local.

Atribuicoes:
e estruturar a equipe coordenadora do projeto “Nés Podemos...”;

e definir os papéis que cada integrante da equipe devera assumir;

e elaborar o plano estratégico dos trabalhos, indicando também as principais diretrizes
para a realizagdo das atividades;

e firmar parcerias para realizar os Circulos de Didlogo e estruturar os Nucleos Locais de
Trabalho e Grupos de Projetos;

e oferecer apoio politico-institucional aos trabalhos;

e disseminarinformacgGes sobre os indicadores do milénio; analises sobre sua situa¢do nas
localidades e metodologias de trabalho;

e mobilizar recursos humanos, financeiros e materiais;
e promover atividades de capacita¢do;

e identificar e agregar continuamente novos parceiros para se somarem ao projeto “Nds
Podemos...”;

e monitorar e divulgar os resultados;
e manter processo de comunicac¢do junto a rede de mobilizacdo para os ODM,;

e coordenar todo o processo de mobilizagdo.

Como compor o Nucleo Articulador?

A constituicao do Nucleo Articulador é um passo decisivo para a realizacao do “Nés Podemos...” e pode
ocorrer gradualmente, a medida que cada etapa for sendo consolidada.

E importante considerar, na sua formacdo, a diversidade de representacio e interacdo dos trés setores
da sociedade — poder publico, iniciativa privada e organizacdes do terceiro setor — considerando tam-
bém o género e as etnias.
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As Instituicdes de Ensino Superior (IES), pela sua natureza produtora e disseminadora de conhecimen-
to, podem constituir grupo especifico com a responsabilidade de oferecer aporte de conhecimento aos
trabalhos. Nos municipios onde ndo houver IES, outras instituicdes de ensino podem realizar esse papel.

Os integrantes do Nucleo Articulador ndo precisam, necessariamente, fazer investimentos diretos ao
projeto “Nés Podemos...”.

Capacitagoes: Circulos de Conhecimento

As atividades de capacitacdo sdo as mais importantes do Nucleo Articulador e devem ser feitas em
sintonia com as necessidades dos Nucleos Locais de Trabalho e dos Grupos de Projetos. Podem ser
realizadas por equipe prépria do Nucleo Articulador — quando este tiver o conhecimento — ou por meio
de parcerias com outras pessoas e instituicdes que possam oferecer o conhecimento necessario para os
trabalhos prosseguirem.

r N

Principais atividades de capacitacao:

¢ andlises regionais e locais;

¢ estudos de viabilidade de projetos;

e identificacdo de oportunidades e necessidades locais;
¢ elaboracdo e gestdo de projetos;

e captacdo de recursos financeiros;

e monitoramento e avaliacdo de resultados;

e uso de bancos de dados (Devinfo)?;

e gestdo de voluntarios;

e mobilizagdo social;

e cursos a distancia de mobilizacdo em prol dos ODM e de indicadores para avaliar e
monitorar politicas, programas e projetos.

2 Devinfo: sistema de monitoramento de indicadores desenvolvido pelo UNICEF, adaptado pelo Orbis para os indicadores do milénio, contendo informagdes sobre todos os
municipios brasileiros (faz comparagdes com outros municipios; gera mapas, graficos e tabelas).
Disponivel em: www.portalodm.com.br.
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CiRCULOS DE DIALOGO

Os Circulos de Didlogo sao encontros entre representantes da comunidade, governo, empresas, lideres,
especialistas, sociedade civil organizada e sociedade civil em geral, abertos a participacdao de todos
os cidaddos interessados em contribuir para melhorar a qualidade de vida de sua regido, municipio e
localidade.

Os principais objetivos dos Circulos de Diadlogo sdo:
e criar oportunidade de encontro entre interessados em trabalhar pelos ODM;
e conhecer a situacdo dos indicadores do milénio na localidade;
* mapear iniciativas em andamento;
e identificar sugestdes de politicas publicas;
e propor a¢des de promocdo do desenvolvimento local;
e identificar parceiros dispostos a formar os Nucleos Locais de Trabalho (préximo passo da mobili-
zacdo).
Para as atividades do Circulo, sugere-se a organizacdo do ambiente com mesas, preferencialmente
redondas (“circulos”), a serem compostas por no maximo oito pessoas, que representem todos os
setores da sociedade, pois dessa maneira havera maior riqueza nos didlogos. Cada mesa devera estar

identificada com um dos Objetivos do Milénio, conforme esquema abaixo, sobre o qual o grupo terd a
incumbéncia de refletir e propor alternativas.

Alguns objetivos, como o 7, Qualidade de Vida e Respeito ao Meio Ambiente, e 0 2, Educagdo Basica
de Qualidade para Todos, normalmente terdo mais adesdes e, consequentemente, mais mesas, o que
nao causa nenhum problema operacional para o evento.
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w05 PE Di4 E

Iniciativa Universidades
privada e escolas
(IP) (UE)

[
y

Organizagdes

da sociedade civil
(sC)

o
~N

Poder Publico
(PP)

Grupo 1

Figura 02: Formatacdo dos Circulos de Didlogo
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Os Circulos de Didlogo devem estreitar as relagdes entre os participantes em prol de um ODM especifico,
maximizando o trabalho dos envolvidos. Devem, também, evidenciar que as a¢des serdao desenvolvidas
pelas pessoas do grupo, que poderao identificar e convidar outros interessados, por meio de parcerias
ou ndo. Por isso a importancia de todos os grupos apresentarem suas ideias, criando a oportunidade
de se enxergarem e enxergarem aos outros, e de se engajarem nos assuntos com que tiverem maior
afinidade. Acima de tudo, os Circulos devem mostrar os ganhos de se trabalhar com os Objetivos do
Milénio e sensibilizar cada pessoa sobre o que pode fazer nos Nucleos Locais de Trabalho e Grupos de
Projetos que serdo constituidos ao final do Circulo.

Quem deve participar?

e Iniciativa privada — empresarios e trabalhadores;
e Sindicatos, federagdes e confederagdes de empresarios e trabalhadores;
e Poder publico — municipal, estadual e federal;

e Sociedade civil — todas as pessoas e instituicdes preocupadas e comprometidas com a melhoria
da qualidade de vida da sua localidade (ONGs, Associagdes Comunitdrias e de Classe, Clubes de
Servigo, entre outras);

e Comunidade académica — professores, alunos e funciondrios;
e Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario;

® |grejas.

Participar do Circulo de Didlogo pode trazer ganhos para todos: ao setor empresarial, por potencializar
seu Plano de Responsabilidade Social Corporativa; as ONGs, por facilitar a defini¢ao de agGes sintonizadas
com prioridades nacionais e locais; ao poder publico, pelas inUmeras parcerias possiveis em apoio ao
plano de governo. Ou seja, é a unido de esforgos visando ao bem comum.

Metodologia — Investigacao apreciativa

Os Circulos de Didlogo sdo esforgos de trabalho democrdtico e participativo, com a intencdo de
possibilitar debates construtivos, intercambio de ideias e agcdes compartilhadas. Para obter o melhor
resultado em trabalhos dessa natureza, é essencial utilizar metodologia adequada.

A Investigacdo Apreciativa, desenvolvida na Case Western Reserve University, universidade de
Cleveland, nos Estados Unidos, é uma das metodologias que se destaca pela possibilidade de aplicacao
em grandes grupos e por ressaltar o melhor nas pessoas, nas organiza¢des e no mundo ao redor.

Essa metodologia busca a descoberta sistematica do que da “vida” a um sistema quando ele esta no
seu estado mais eficaz e capaz, em termos humanos, ambientais e econémicos, mediante a arte e a
pratica de fazer perguntas que reforcem a capacidade desse sistema de elevar seu potencial positivo.

A Investigacdo Apreciativa prevé fundamentalmente quatro etapas, os chamados 4 “D”, em inglés:
Discovery, Dream, Design e Destiny: a descoberta das potencialidades da comunidade; a construgdo do
seu sonho (de um ideal de futuro); o estabelecimento de prioridades e a elabora¢do do plano de acdo;
constituicdo do Nucleo Local de Trabalho e implementacdo dos planos propostos.

-
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Descoberta
(Discovery)
“Q que da vida?”

Apreciagdo

Destino Sonho
(Destiny) (Dream)
“Como dar poder “Como poderia ser?”

e aprender?” Visualizagdo

Sustentagdo dos resultados

Planejamento
(Design)
“Como deveria ser?”

Construgdo
conjunta

Figura 03: Os 4 “D” da Investigacdo Apreciativa

Durante o Circulo de Didlogo, os participantes podem exercitar um pouco esse processo,
compartilhando ideias, ouvindo e relatando suas experiéncias, mediante protocolo de didlogo (Anexo
1), o que ira possibilitar, num curto espago de tempo, a producgdo de muitas e boas propostas para o
alcance dos Objetivos do Milénio.

Como planejar um Circulo de Didlogo?

Como todo evento, o Circulo de Didlogo deve seguir um roteiro de ag¢des planejadas, para que
possa acontecer de forma eficiente, eficaz e efetiva, principalmente no que diz respeito a articulagao,
mobilizacdo e divulgac¢do, operacionalizacdo das atividades (antes, durante e depois) e programacao,
como esta sintetizado no Anexo 2.

Mobilizagao e divulgacao

Identificar as pessoas e instituices que precisam estar nesse encontro, informando de que se trata e
qual o papel do convidado, é tarefa muito importante.

A divulgacdo do Circulo de Didlogo, como de todo o projeto Movimento pela Cidadania e Solidariedade/
NAs Podemos.., pode seguir o padrdo de promocgao de outros eventos. No entanto, como se trata de uma
proposta arrojada, de apoio a constru¢do de um lugar melhor para se viver, abordagens personalizadas,
como o chamado “corpo a corpo”, surtem melhores efeitos para a finalidade do projeto, especialmente
as adesdes de atores fundamentais.

e Radio e televisdo: sdo orientados ao grande publico e promovem o reconhecimento das pessoas
gue participam do projeto;

e jornal e revista: trazem mensagens mais explicativas, procurando passar o ideal dos ODM;

e site ou blog: sdo ferramentas indicadas para fazer contato direto com as pessoas que se pretende
envolver e, em especial, para a realizacdo das pré-inscri¢cdes ao Circulo de Didlogo;
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e-mail marketing: é de baixo custo e eficiente para informar os diversos publicos de maneira fo-
cada;

cartas e convites: destinados apenas a autoridades;

telefone: tem alto custo, mas pode ser utilizado para questGes especiais, como confirmar a par-
ticipacdo dos convidados;

“boca a boca”: pode ser feito por meio de palestras em escolas, instituicdes de ensino superior,
empresas, organizagées ndao governamentais (ONGs), associaces de bairro, entre outras;

cartazes: para afixar em escolas, universidades, instituicdes e locais com grande fluxo de pessoas;

alto-falante.

Como cada regido tem suas formas peculiares para se comunicar com seus publicos, estas sdo apenas
algumas ideias que poderao ser ajustadas as particularidades locais.

Exemplo de convite:

-~

N

CONVITE R

NOS PODEMOS NATAL!

Este € um convite para vocé que gosta de seu municipio e faz questao de participar
com ideias e a¢des para torna-lo cada vez melhor:

Dia: 16 de maio
Hora: 13h
Local: Centro Pastoral (em frente ao hospital)

Natal, (dia) de (més) de (ano).

Nucleo Gestor
Né6s Podemos Rio Grande do Norte

logos:
EMPRESAS PRIVADAS, PUBLICAS, COMUNITARIAS, EDUCACIONAIS E RELIGIOSAS.

Operacionalizagao das atividades

Para fazer o Circulo de Didlogo acontecer e produzir os resultados esperados, sdo necessarias algumas
providéncias antes, outras durante, e outras mais apds o encontro. O Anexo 2 detalha um roteiro que
orienta a operacionalizagcdo dessas atividades. O Anexo 3 trata especificamente da infraestrutura a ser
providenciada para a realizacdo do Circulo de Didlogo. Esta etapa constitui-se em especial ocasido para
conhecer as potencialidades de cada local e a capacidade de criar alternativas, caso nem tudo esteja
perfeitamente disponivel, como desejado. Por outro lado, o Circulo de Didlogo exige a definicdo de um
responsdvel e parcerias para alocar os recursos previstos. E, para isso, as parcerias sdo imprescindiveis,
ja que se pretende que o projeto seja uma a¢do articulada de todas as forgas da sociedade.

Esses roteiros (Anexos 2 e 3) consideraram a metodologia conhecida como TEVEP® — tempo, evento,
espaco, pessoas.

3TEVEP: material desenvolvido pela HOMOSAPIENS Escola de Planejamento, conjugando tempo, evento, espaco e pessoas, bdsicos para
apoiar a organizagdo de eventos. Disponivel no site www.tevep.com.br

-
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Programacao
O Circulo de Didlogo pode ser realizado em qualquer periodo do dia (manh3, tarde ou noite), com
duragdo minima de quatro horas.

Se a programacdo for cuidadosamente elaborada e cumprida adequadamente, observando-se,
especialmente, os horarios, desde seu inicio até o encerramento, aumentam muito as possibilidades de
se conseguir os resultados esperados.

Exemplo da programacdo de um Circulo de Dialogo:

/HORA ATIVIDADE OBSERVAGOES / PROVIDENCIAS RESP \

Lista de presenca e distribuicdo de material de apoio

Oh 1) Credenciamento, boas-vindas
) ! (crachas, folhetos, pasta, caneta, etc.)

Cerimonial com previsdo de quem vai falar e por quanto

0h30 2) Abertura do evento tempo; se possivel apresentagdo cultural

1h 3) Apresentagdo do Projeto Breve fala e video sobre os Objetivos do Milénio
“Nés Podemos...” (ideias e alternativas no www.portalodm.com.br)

Sintese sobre os indicadores do milénio na
localidade (www.portalodm.com.br)

1h30 5) Trabalho em grupo Didlogo para conhecer projetos em andamento, propor

novas ideias e definir prioridades

1h10 4) Apresentacdo dos Indicadores do Milénio

3h 6) Plenaria para apresentagdo dos trabalhos Apresentagdo das ideias surgidas nos grupos

Composicdo do Nucleo Local de Trabalho e primeiras

3h40 AXi
P s s definigBes de datas e responsaveis

4h 8) Encerramento Agradecimentos e entrega de certificados

. J

1) Credenciamento, boas-vindas

Este é o momento de recepgdo dos participantes, quando sera confirmada a inscri¢cdo e providenciada
a confeccdo do certificado. E quando muitos terdo a primeira impress3o sobre o que ird acontecer no
Circulo. Por isso, esta etapa precisa ser preparada cuidadosamente, acontecer no horario, com pessoas
gue conhecam a proposta e possam garantir acolhida e informacdo a quem chegar.

2) Abertura do evento

Com a finalidade de reafirmar a proposta de um evento democratico e participativo, sugere-se nao
constituir mesa diretiva para a abertura do Circulo (autoridades alinhadas 1a na frente, toalha branca,
flores, agua, copos). Os trabalhos serdo dirigidos por um mestre de cerimonias, escolhido pelos
organizadores com antecedéncia, e tudo fica mais simples, mais leve.

Nesse momento, devem manifestar-se a instituicdo anfitrid e os principais parceiros e autoridades. O
ideal é que tudo isso seja muito rapido, reservando-se algum tempo para apresentagdes mais atraentes
aos participantes como, por exemplo, um video sobre os ODM ou outro tema correlato, ou ainda uma
apresentacgado cultural regional, como musica, teatro ou danca, entre outras possibilidades.

3) Apresentagio do Projeto “Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade/ N6s Podemos...”

Breve apresentagdo para contextualizar os participantes sobre a razao principal do encontro:
o surgimento dos Objetivos do Milénio, as respectivas metas e indicadores, sua importancia para a
localidade e, em especial, a proposta a ser implantada e os resultados pretendidos. Por fim, a pauta do
dia e a metodologia de trabalho.




08+ EEE

4) Apresentacdo dos indicadores do milénio

Com base no Portal ODM (www.portalodm.com.br), deve-se expor a situa¢do dos indicadores do
milénio, com destaque para os numeros da regido. Com isso, o didlogo dos grupos estara focado na
realidade local, possibilitando que seus desdobramentos sejam muito mais efetivos, ja que os projetos
e acoes serao definidos com base na percepcao dos participantes, aliada as informacdes disponiveis.

5) Trabalho em grupo

O grupo — idealmente com oito participantes — tem como tarefa elaborar proposta de trabalho
orientada a melhoria dos indicadores do milénio relacionados ao ODM da mesa escolhida, tendo em
vista os interesses e conhecimentos de seus integrantes.

Com base na Investigagdo Apreciativa, sugere-se a seguinte dinamica para sua realiza¢do (protocolo de
didlogo no Anexo 1):

/

TEMPO ATIVIDADE \

10’ Organizar os grupos nas mesas, segundo os Objetivos do Milénio. Se disponivel, passar video inspirador (sobre
trabalho cooperativo, desenvolvimento local, a for¢a da comunidade, entre outros)

Apresentar-se ao seu grupo e definir o facilitador, redator, senhor do tempo e porta-voz e fazer o registro dos
componentes do grupo.

e Facilitador: articula as ages do grupo, para que todos participem e o grupo conclua os objetivos tragados.
10’ Deve ter espirito de lideranca.
e Redator: redige todas as agdes no protocolo padrdo. Deve ter boa caligrafia.
e Senhor do Tempo: marca o tempo de cada uma das agBes, sendo responsavel pela eficidcia do grupo.

Deve ser atento.
e Porta-voz: é aquele que apresenta as agdes do grupo em plendria. Deve ter boa comunicacgéo.

20’ Construir visdo de futuro de seu municipio.
20’ Dialogar em grupo sobre boas praticas que podem inspirar a execugdo de agdes locais; elaborar, em conjunto,
acdes que o grupo pode executar para o alcance do ODM.
20’ Dialogar em grupo para priorizar uma das agdes propostas e elaborar plano de agdo, indicar parceiros e registrar
em formulario préprio.
10’ Definir o articulador de cada grupo para a constitui¢cdo do Nicleo Local de Trabalho. Definir a data e local da
\_ primeira reunido do grupo. J

6) Plenaria para apresentacao dos trabalhos

Na plenaria, cada grupo ird apresentar, em até dois minutos, o projeto ou ideia que escolheu,
possibilitando uma visdo geral das propostas, assim como a adesdo dos participantes aquelas de seu
maior interesse e possibilidades de contribuicdo, além de parcerias, quando for o caso.

7) Préximos passos

Espago para definir a composigao inicial do Nucleo Local de Trabalho e marcar sua primeira reuniao,
para a qual ja ficam convidados os articuladores definidos durante os trabalhos. Também poderdo ser
divulgadas informacdes de interesse dos participantes, como oportunidades de captacdo de recursos
para projetos sociais, de capacitacdo em elaboracdo de projetos, gestdo de voluntariado, entre outras.
Por fim, os agradecimentos e a entrega dos certificados de participacao.

8) Encerramento
Se possivel, o evento pode terminar com um café de confraternizacdo. E uma boa oportunidade para
jad comecar a fortalecer a rede de parceiros, possibilitando trocas de cartdes, definicdo de préximos
encontros e compartilhamento de ideias para o andamento dos trabalhos, entre outros.
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NUCLEOS LOCAIS DE TRABALHO

Os Nucleos Locais de Trabalho sao compostos por diferentes pessoas e organizacdes dispostas a atuar
como animadoras e facilitadoras na realizagao dos projetos. Sdo os projetos que, de fato, irdo promover
as transformacgdes ambientais, econbmicas e sociais esperadas.

Os Nucleos Locais de Trabalho tém responsabilidades similares as atribuidas ao Nucleo Articulador,
mas no ambito (territorial ou institucional) em que estiverem atuando.

Atribuigoes:
e coordenar as atividade do Movimento pela Cidadania e Solidariedade/Nds Podemos... em seu ambito
de atuacdo;
e em conjunto com o Nucleo Articulador, definir diretrizes e prioridades de atuacao;
e manter calendario de reunides de trabalho;
e ajudar a estabelecer metas de alcance factivel e a priorizar a¢Ges e projetos;
e apoiar a estruturacdo e funcionamento dos Grupos de Projetos;

e disseminar informacgdes sobre os indicadores do milénio; analises sobre sua situacdo nas localidades e
metodologias de trabalho, com o apoio do Nucleo Articulador;

e firmar parcerias para a implementacdo dos projetos;
¢ mobilizar recursos humanos, financeiros e materiais;
e promover atividades de capacitacdo, em conjunto com o Nucleo Articulador;

e identificar continuamente novas oportunidades de acdo para se somarem ao projeto Movimento pela
Cidadania e Solidariedade/N6s Podemos...;

e promover congressos, mostras de projetos, feiras e concursos para divulgar e reconhecer os trabalhos;

e manter a comunicagdao com o Nucleo Articulador e todos os outros integrantes da rede em prol dos
ODM*;

e monitorar e divulgar os resultados.

A instalacdo de um Nucleo Local de Trabalho dependera do ambito territorial onde se pretende atuar
e dos desafios ambientais, econémicos e sociais a que se propdem seus participantes. Ou seja, se 0
Nés Podemos... tiver abrangéncia estadual, os nucleos poderdo ser formados no ambito municipal.
Se tiver abrangéncia municipal, os nucleos poderdo ser constituidos por distrito ou bairro, e assim
sucessivamente (ver Figura 4).

Exemplos:
¢ N6s Podemos Minas Gerais — Nucleo Local de Trabalho Vale do Jequitinhonha

* NOs Podemos Recife — Nucleo Local de Trabalho Bairro Rio Doce

Outra possibilidade é que os nucleos sejam tematicos, considerando os ODM (ver Figura 5):
¢ Nucleo Local de Trabalho da Satdde da Mulher e da Crianca: orientado aos ODM 4 e 5
¢ Nucleo Local de Trabalho para Preservagao dos Recursos Naturais: orientado a Meta 9 — ODM 7

Também podem existir nlcleos vinculados a uma instituicdo; por exemplo, determinada universidade pode
instalar seu préprio nucleo local para coordenar todos os projetos relacionados aos ODM por ela liderados.

* Consultar as Diretrizes de Funcionamento do Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade: http://www.nospodemos.org.br/
upload/tiny_mce/DIRETRIZES_MNCS.pdf.
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Nducleo Local
de Trabalho.
Objetivo 07

Os Nucleos Locais de Trabalho devem estabelecer sua dindmica de funcionamento visando

proporcionar debates, aprendizados e a energia necessaria para manter os participantes mobilizados,
atuantes e realizando as a¢Ges voltadas a execucdo dos projetos.

Ndo hd uma férmula Unica. Cada um devera escolher o melhor jeito de dinamizar o préprio nucleo,
estabelecendo as atividades que pretende realizar, a periodicidade de seus encontros, as principais

estratégias, entre outros aspectos.

Primeiramente, é preciso definir um lider voluntdrio — cujas fungdes podem ser alternadas entre os
integrantes do nucleo. O lider tem a funcdo de facilitar o andamento dos trabalhos, devendo, portanto,

ter algumas caracteristicas essenciais:

e ser comprometido: é preciso que esteja comprometido com o trabalho proposto, ajudando, “pondo

a mao na massa”, “fazendo acontecer”

. Muito mais que mero expectador, deve ser exemplo;

e ser empreendedor: perceber as oportunidades e necessidades; ter capacidade de se arriscar; ser

semeador de esperanga e resultados;

e ser bom ouvinte e bom falante: saber ouvir para aprender; para compreender o que se passa com
as pessoas, com os projetos, com o ambiente. Ser bom falante para bem comunicar tudo o que for
necessario para manter o grupo informado e satisfeito com o que esta fazendo;

o ser flexivel: reconhecer e aceitar as diferencas, criando espacos para que os participantes con-
tribuam com seus diferentes talentos, o que ird aumentar o aprendizado pessoal e potencializar as

possibilidades do trabalho;

e ser grato: como “uma andorinha sé nao faz verao”, saber reconhecer e promover a equipe, para ser
justo com o esforgo coletivo que os envolvidos estao fazendo; é o plantio de novas e boas sementes.

Depois, deve ser feito um calendario de reunies, com pauta especifica, horarios pré-determinados
e, como produto, uma ata, um relatdrio para divulgacdo junto aos meios disponiveis e, assim, servir de

inspiracdo e referéncia a outros.

O éxito dos Nucleos Locais de Trabalho esta diretamente ligado a sua autonomia, criatividade e
respeito aos limites e potencialidades locais, assim como a sua capacidade de realizar agdes continuas
de articulagdo e promogdo do desenvolvimento local, como execugdo de projetos, mostras de talentos
e praticas bem sucedidas, grupos de estudos tematicos, andlise e interpretacdo de indicadores locais,
oficinas e cursos de capacitacdo, palestras, entre outros. Depende também do nivel de envolvimento

dos atores locais.

!ﬂ_
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PROJETOS

Entende-se como projeto um conjunto de acbes e atividades planejadas, inter-relacionadas e
coordenadas, com o fim de alcangar objetivos especificos, com beneficiarios, orcamento e limite de
tempo definidos. Os projetos podem ser ambientais, culturais, econdmicos e sociais e servirdo para
orientar acGes destinadas a modificar determinada situacdo com a qual ndo se esta satisfeito, levando a

situacdo desejada, a transformacdo social.

Situagao Atual llﬁ Situagao Desejada

Projeto

Figura 06: intervencgao por projeto

Roteiro para elaboragao de projetos

A estrutura dos projetos dependera do tema, complexidade, amplitude e objetivos pretendidos. Aqui
ndo se pretende aprofundar o assunto, apenas apontar os itens normalmente presentes em qualquer

projeto:
B )
TITULO Deve ser mobilizador, para atrair os apoios necessarios a sua implementagao.
RESUMO Apresenta os principais pontos do projeto em, no maximo, uma pégina.

JUSTIFICATIVA

Com base na situacdo atual que se quer modificar, apresenta as razdes pelas quais o projeto merece ser apoiado,
ou seja, os principais beneficios a serem obtidos ao alcangar a situagdo desejada. Deve responder a pergunta
“Por que realizar este projeto?” Uma boa justificativa aumenta as possibilidades de se conseguir boas parcerias.

Define o que se pretende alcangar com o projeto, o que se pretende obter como resultados, com base na

OBIJETIVO . ~ A A
situagdo atual. Deve responder a pergunta “O qué?”
NIETAS E 0 estabelecimento de quantidades e prazos para que o objetivo pretendido seja alcangado. “O que devo
alcancar?”
E o0 instrumento para monitorar e medir o alcance das metas e avaliar se os resultados desejados estdo préximos de
INDICADORES i L B

serem obtidos. “O que deve ser medido?”

BENEFICIARIOS

Devem ser caracterizados e quantificados os beneficiarios diretos e indiretos do projeto (criangas, mulheres,
idosos, professores,comunidade...). “Para quem sera feito?”

METODOLOGIA

Detalha as agGes e atividades de cada meta, com prazos e responsaveis, necessdrios para que as metas sejam
cumpridas e os resultados alcancados. “Como fazer?” é a pergunta a ser respondida.

Destaca possiveis parceiros para o projeto. Devem-se estabelecer parcerias com todos os setores da sociedade.

PARCEIROS A

“Quem pode ajudar?”
EQUIPE Identifica as pessoas que vdo fazer acontecer, seja na drea técnica, apoio ou infraestrutura, entre outros,

tanto contratados como voluntérios. “Quem fara?”
Detalha a quantidade de recursos para cada atividade do projeto.

ORCAMENTO | quantics P ) pro)

Quanto custa?” é a pergunta a ser respondida.
CRONOGRAMA | Indica os prazos em que as atividades programadas devem ser realizadas.“Quando sera feito?”
AVALIAGAO Especifica os tipos de mecanismos que serdo utilizados para avaliar a eficiéncia (se o uso dos recursos esta sendo
DE adequado); a eficacia (se as metas estdo sendo alcangadas) e a efetividade (se os beneficidrios estdo recebendo os
RESULTADOS efeitos positivos do projeto).

REFERENCIAS

Relaciona publicagdes, periddicos e consultas na internet que tenham subsidiado o projeto de alguma maneira.

ANEXOS

Informagd@es adicionais que possam esclarecer e ilustrar a analise do projeto.
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Ter um bom projeto, atrair parceiros fortes e obter os recursos financeiros previstos sdao questdes
essenciais na busca por uma transformacdo social. Monitorar o andamento dos trabalhos, avaliar se
os resultados estdo acontecendo e prestar contas aos interessados sao atividades fundamentais para
manter o comprometimento dos parceiros e a credibilidade do projeto.

EXPERIENCIA INSPIRADORA: MOVIMENTO NOS PODEMOS PARANA

Existem inumeros exemplos de trabalhos voluntarios decorrentes da tecnologia social de mobilizacdo
aqui sugerida. Desde 2006, o Movimento Nds Podemos Parana vem promovendo a¢des planejadas
direcionadas aos Objetivos do Milénio no estado, numa iniciativa do Sistema Federac¢do das Industrias
do Estado do Parand (Fiep), por meio do Servigo Social da Industria (Sesi) e do Conselho Paranaense
de Cidadania Empresarial (CPCE), e do Instituto de Promocdo do Desenvolvimento (IPD), por meio do
Observatorio de Indicadores de Sustentabilidade (Orbis).

Objetivos:

1) conhecer e fazer conhecer a situagdo dos Objetivos do Milénio no Paran3;

2) estimular o comprometimento voluntario de pessoas e instituicdes para o alcance dos ODM;

3) criar espacos de didlogo, consolidando uma rede paranaense de trabalho em prol dos ODM;

4) incentivar a execucdo de projetos, programas e acdes destinados a alcangar os ODM no estado;
5) monitorar os indicadores do milénio para verificar os avangos obtidos;

6) estimular a organiza¢do de comunidades de praticas, visando divulgar e multiplicar as bem sucedidas.

Principais estratégias:

e estruturacdo de um Nucleo Articulador Estadual para coordenar os trabalhos;

e criacdo de campanhas de sensibilizacdo para a importancia dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio;

e realiza¢do de Circulos de Didlogo, estruturacdo de Nucleos Locais de Trabalho e de Grupos
de Projetos;

¢ langcamento de publicacdes apresentando a situacdo dos indicadores do milénio;

e identificacdo de instituicdes com projetos relacionados aos ODM no estado;

e implantagdo de sistema de informag¢des e de comunicagao.

Alguns resultados — 2006 a 2011

e 522 Circulos de Didlogo em todo o estado;
e cerca de 37 mil participantes;

e 390 Nucleos Locais de Trabalho formados (com 753 projetos identificados);
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e mais de 100 mil voluntdrios trabalhando em prol dos ODM no estado;

e trés mil pessoas capacitadas em oficinas presenciais: “Elaboracdo de projetos para captacdo de re-
cursos” e “Construcdo e andlise de indicadores”;

e cerca de quatro mil inscritos nos cursos a distancia: “Mobilizacdo em prol dos Objetivos de Desen-
volvimento do Milénio” e “Indicadores para avaliar e monitorar politicas, programas e projetos”;

e 56 mostras regionais de projetos com oficinas, cursos e reconhecimento de iniciativas realizadas,
criando ambiente favoravel para o surgimento de outras;

e 42 edicao do Congresso Nacional “Nés Podemos Parand”;

e criacdo do Selo ODM, em 2011, com a certificacdo de 105 instituicdes no estado que trabalham em
prol dos ODM;

* publicacdo sobre os indicadores do milénio do Parana (15 mil exemplares distribuidos);

e andlise dos indicadores do milénio de cada uma das 10 mesorregides do Parana (23 mil folders dis-
tribuidos);

e 98 mil folders (sendo 2.300 em inglés) e 21 mil cartazes sobre os ODM distribuidos;
e mais de 800 mil acessos ao Portal ODM (www.portalodm.com.br);

e midia voluntaria: mais de mil insercGes televisivas; inUmeros anuncios em diversos jornais
do estado e em revistas; 152 insercbes em emissoras de radio; mais de 179 mil acessos ao site
www.nospodemosparana.org.br;

e redes sociais: 682 fds no Facebook (www.facebook.com/nospodemospr; 684 seguidores no Twitter
(@nospodemospr); Canal no Youtube (www.youtube.com/nospodemosparana);

e estudo de caso na entrega do Prémio ODM Brasil 2007, em Brasilia; nas reunides preparatérias para
a Assembleia-Geral da ONU, em 2008, em Nova lorque (EUA); na Conferéncia Mundial das Familias,
no mesmo ano, no Cairo (Egito);

e Prémio de Dubai 2008, considerada uma das melhores praticas em favor do desenvolvimento local;
inclusdo no 32 Catdlogo Iberoamericano de Melhores Praticas como uma das dez melhores praticas
brasileiras;

e membro fundador, em 2011, do Férum de Tecnologia Social do Paran3;

e participacdo em campanhas do Movimento Nacional: “Levante-se e faca sua parte!” e “Semana
Nacional pela Cidadania e Solidariedade”.
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MUNICIPALIZACAO DOS ODM

O Brasil ja atingiu algumas metas, mas quando os dados sdo desagregados percebe-se que existem
municipios para os quais o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio ainda é uma realidade
distante. Por isso, é preciso contribuir para que todos os municipios brasileiros trabalhem em prol dos
ODM a fim de alcanga-los plenamente.

Municipalizar é implementar politicas, programas, projetos e boas praticas nos municipios envolvendo
os governos locais, empresas, organiza¢ées ndo governamentais e a sociedade civil.

Nesse sentido, é necessario que os governos locais assumam o papel de protagonistas dos ODM,
uma vez que o municipio é responsavel por muitas politicas que impactam positivamente os ODM.
Na verdade, deve-se adequar as politicas publicas aos ODM, pois muitas delas ja sdo executadas pelas
prefeituras.

Com a municipalizagao, o processo de dissemina¢do dos ODM e o engajamento das empresas, ONGs e
sociedade civil também sdao maiores. Todos ganham nesse processo.

As empresas podem usar os ODM em seus projetos de Responsabilidade Social Corporativa, as
organizagOes ndo governamentais ao definir suas acdes e a sociedade civil participando de forma mais
ativa na transformacdo social de sua localidade.

Algumas vantagens da municipalizagcao dos ODM:
e ter uma agenda universal, adaptada a realidade local, que contempla os principais aspectos de
uma administracdo eficiente;
e atrair os atores locais para o didlogo;
e ter maior aproximacdo com a populacgdo e facilitar a comunicacéo;
¢ facilitar o monitoramento, a avaliacdo das politicas publicas e a mensuragao de resultados;
e monitorar indicadores e obter melhoria dos servigos publicos e combate a vulnerabilidade;
e maior facilidade de obter recursos federais, estaduais e internacionais;
e conseguir reconhecimento por meio de prémios nacionais e internacionais;
e alcangar plenamente os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.
Alguns estados ja comecaram a formar sua rede de mobilizacao, realizando Circulos de Didlogos e

estabelecendo suas préprias estratégias para estimular a participa¢do de todos os setores da sociedade
na municipalizagao dos ODM.

Faca parte da mobilizagao e contribua para que o seu estado, o seu municipio, a sua comunidade seja
um lugar melhor para se viver.

Participe de nossas redes sociais

f £

www.facebook.com/nospodemosbrasil @odmbrasil www.youtube.com/mnospodemosnac

e
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Bem, ai estao alguns exemplos de mobilizagao. Que tal? O que achou?
Vocé pode mobilizar seu municipio, ou comunidade, e dar inicio ao N6s Podemos...
Faca os ajustes que precisar, construa seu modelo!
Ajude a fazer acontecer os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio!

A agenda do milénio é a agenda de cada um de nés.
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ANEXO 01
PROTOCOLO DE DIALOGO
Nos Podemos...

Grupo de trabalho n.2:

1 2 4 5
ODM do Grupo: 7&5 ’ @ % ‘ ﬁé E E

() () () () ) () () ()

Apresente-se ao grupo e comente um momento positivo, ou gratificante, de sua participagdo em boas praticas sociais.

(Nome Instituicdo Telefone E-mail Municipio )

\_ J

Atividade 01 (20 minutos)

Imagine que em sua cidade todos os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) foram alcangados. Use sua
imaginacgdo e descreva essa cidade com detalhes, em todos os seus aspectos.

Atividade 02 (20 minutos)

Com base na apresentagdo dos indicadores ODM do seu municipio (www.portalodm.com.br), quais as agdes em
conjunto que o grupo pode executar para o alcance do Objetivo de Desenvolvimento do Milénio (ODM) escolhido pelo

grupo.
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Atividade 03 (20 minutos)
PLANO DE ACAO DA AGAO PRIORITARIA

Entre as agdes propostas pelo grupo elabore um plano de agao daquela que o grupo considera prioritaria

Titulo

Qual é a acao?

Quem sera
envolvido?

Quando sera
feito?

Como sera feito?

Quem lidera?

Quanto custara?

PROXIMOS PASSOS - O grupo define a data, local e pessoa de contato para o préximo encontro.
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ANEXO 02

PLANO DE OPERACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES DE CIRCULOS DE DIALOGO

TEMPO EVENTO ESPACO | RESP
@ 45 dias | Definigdo do municipio para realizagéo do Circulo
8 %‘J 45dias | Entrar em contato com parceiros locais para alinhamento das informagées
g 5 43 dias Mapear outros parceiros e possiveis articuladores locais
'&8 43 dias | Definir articulador local para realizagao dos Circulos
;":Etl 40 dias | Ligar para o articulador local (conversa inicial)
é E 40 dias | Enviar e-mail com o projeto dos Circulos
Tf "9’ 37 dias | Confirmar outras parcerias para realizagao dos Circulos
= § 35dias | Fechar realizagao do Circulo
5] 35dias | Informar data para a coordenagao
35 dias | Verificar duplicidade de eventos
E g 34 dias | Agendamento do Circulo
:IE: § 8 33 dias | Verificar possibilidade de visita local para alinhamento do Circulo
% §§ 32 dias | Confirmagao de data e local para a visita
2 g =) 31dias | Marcar reunido
é 8 25 dias | Confirmar programagéo da visita
21 dias | Realizar reuniéo
33 dias | Solicitar e-mail marketing informando local e horario
32 dias | Elaborar e-mail marketing
32 dias | Verificar as informagdes do e-mail marketing para néo haver erro
31 dias | Divulgagao no site (blog)
30 dias | Encaminhar e-mail marketing as instituigbes parceiras
Ez 30dias | Enviar informagdes sobre o Circulo para jornalistas
‘&" 30 dias | Definir contatos (jornalistas, assessoria de imprensa, etc.) para divulgagéo
g 29 dias | Elaborar oficios para as autoridades
E 28 dias | Envio de carta-convite para autoridades
é 15 dias | Encaminhar e-mail marketing para mailing do “N6s Podemos...”
10 dias | Fazer matérias jornalisticas
7 dias Publicar em jornais e revistas
7 dias Reenvio de e-mail marketing para mailing do “N6s Podemos...”
7 dias Entrar em contato com midias voluntéarias (radio, televisdo)
5 dias Marcar entrevistas (radio, TV)
30 dias | Providenciar café de finalizagdo do Circulo
30 dias | Providenciar agua para o Circulo
29dias | Pegar enderego para envio dos materiais do evento
E 20 dias | Envio de material (cartazes, folderes indicadores e institucionais) para divulgagéo
E 15 dias | Definicdo da equipe dos Circulos de Didlogo L/
8 13 dias | Fazer copia materiais (Regulamento, LPresenca, FAvaliagdo, Protocolo e Certificados)
§ . Enviar materiais do evento: Listas Presengas (2) / Cracha (1 p/part) / Canetas (1 p/part) / 2
E 10dias | protocolo DA (1 p/mesa) / Ficha de Avaliagao (1 p/part) / Certificados (1 p/part) /
§ 9 dias Verificar mobilizagao /1 '
l', 9 dias Informar aos articuladores o n.° de inscritos
" 8 dias Verificar mobilizagdo

8 dias Providenciar locomogéo (avido, carro, 6nibus)
7 dias Verificar espago de realizagéo do Circulo (./
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6 dias Verificar mesas e cadeiras (IES)
5 dias Verificar Cerimonial
4 dias Verificar equipamentos audiovisuais (som e proje¢éo)
4 dias Verificar mobilizagdo
4 dias Verificar equipes de apoio e eventos (secretaria, montagem mesas, limpeza, recepgéo)
3 dias Informar aos articuladores o n.° de inscritos
3 dias Fazer a apresentagao do Circulo
2 dias Gravar apresentagdes do Circulo
2 dias Definir horarios de saida
2 dias Providenciar materiais computador: projetor, banners e etc.
2 dias Confirmar “contratagdo” café
2 dias Confirmar “contratagdo” agua
24 horas | Confirmar presencas (autoridades)
4 horas Estruturar secretaria (lista de presenca, crachas e certificados)
4 horas Estruturar palco (bandeiras e banners)
4 horas Ambientagéo (banners e mesas)
3 horas Recursos audiovisuais (som, computador, data show)
3 horas Estrutura mesas (toalha, canetas, regulamento, ficha de avaliagéo, protocolo)
2 horas Verificar cerimonial
00:00 Fazer inscri¢cdes dos participantes
00:00 Preencher cracha
00:30 Abertura
E 00:31 Preencher certificados
§ 01:00 Apresentagdo do “Nés Podemos”
8 01:15 Apresentagao do Orbis e Indicadores
,% 01:35 Investigacédo Apreciativa
03:05 Marcar proximos passos
03:35 Encerramento
03:36 Entrega de certificados
@ 03:37 Enviar informagées
8 03:45 Recolher material das mesas
a 03:45 Recolher banners (ambientagao)
g 03:45 Recolher secretaria (inscrigdes, avaliagdes, certificados)
E 03:45 Recolher estrutura de palco
8. 03:45 Guardar recursos audio visuais
?l- 04:00 Realizar limpeza do local
= 04:00 Carregar carro
" 1 dia Matéria jornalistica
E 1 dia Relatério viagem
'-'EJ 1 dia Escrever e-mail de agradecimento
E 1 dia Enviar e-mail de agradecimento
E 2 dias Fazer prestagéo de contas
% 5 dias Digitar protocolo
,[ 5 dias Digitar lista de presenca
Ly 5 dias Digitar ficha de avaliagéo
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ANEXO 03

PLANO DE INFRAESTRUTURA PARA REALIZACAO DE CIRCULO DE DIALOGO

Pessoas Metodologia para o evento Equipe com, no minimo, 3 pessoas
Equipe especializada em Equipe com, no minimo, 2 pessoas
eventos
Equipe de apoio 2 pessoas para montagem das mesas e cadeiras e material de apoio ao Dialogo
Equipe de limpeza 2 pessoas para limpeza e organizagéo
Recepgao 4 pessoas para receber, cadastrar e orientar os participantes
Assessoria de Imprensa 2 jornalistas
1 fotografo
1 cinegrafista
1 cerimonial
N dioyisial Som Sistema de Sonorizagdo
1 microfone SM58 com pedestal girafa
2 microfones de punho sem fio UHF
1 unidade técnico-operador do sistema para todo periodo do evento e
cabeamento necessario para instalagéo
Projecéo 2 projetores multimidia 18000 Ansi Lumens

2 telas de 150”

1 operador

Materiais de Apoio

Indicadores do milénio

Félderes com os indicadores regionais para todos os participantes

Acesso ao Portal ODM

Crachas

Canetas

Material de ambientagao

Banner institucional do projeto e das instituicdes parceiras
1 fundo de palco institucional do projeto

8 banners com os Objetivos do Milénio

Infraestrutura Local 300 pessoas (expectativa)
Nesasrereatairas Cadeiras confortaveis
Mesas redondas
Mesas de apoio (podem ser mesas quadradas)
Toalhas brancas para todas as mesas
Alimentacao Agua Garrafdo ou copos descartaveis (durante todo o evento)
Coffee break Coffee break
Cerimonial Estrutura de palco 1 pulpito

4 porta-bandeiras (bandeira do Brasil, do estado, da cidade e da
organizagdo-sede)

Mestre de ceriménia

Certificagdo

Certificados

Certificados de participagdo (com carga horaria)
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Vocé pode, o Parana pode, nés podemos.
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